
 )لزنملا لخاد لومحملا فتاھلا مادختسا مدعل يملاعلا مویلا(
 ملو ةیمویلا انتایح نم أزجتی لاً اءزج لومحملا فتاھلا حبصأ ،ایجولونكتلاب سانلا ھیف شیعی ملاع يف 
 دارفأك اننایك نمً اءزج حبصأ ھنأب لوقلا اننكمیو ،لومحملا ھفتاھ نع يّلختلا مویلا ناسنلإا ناكمإب دعی
 تقولا لاوط يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم حّفصتو ،لئاسرلا لاسرإو ،تاملاكملا ءارجلإ ھجاتحن ذإ
 ةیعامتجلاا ةایحلا يف نھارلا تقولا يف ھتناكمل ارظن ھفتاھ دّقفتب ھیھنُیو ھموی أدبی نأ داتعا اّنم ریثكلاو
 92 رمعلا نم غلابلا ،ربوك نترام ملاعلا يف لومحم فتاھ زاھج لوأ عرتخم برعأ دقو .ةینھملاو
 ىلع اًیلاح نومدختسملا هردھی يذلا تقولا رادقم نم ھلوھذ نع ، امًاع
 احًصان ،ةلومحملا مھفتاوھ مادختسا يف  طارفلإا مدعب مھبلاطو ،مھفتاوھ
 نم لاًدب ،لضفأ لكشب مھتایحو مھتاقوأ نم اودیفتسیو اوعتمتسی نأب
 ةمظنم يف ةیملاعلا مایلأل نومظنملا رقأ اذل .فتاوھلا ىلع تقولا رادھإ
 نودب ملاعلا ءاحنأ لك يف رشبلا شیعیل ریانی 20 موی ةدحتملا مملأا

 ىلع اریبك ارطخ حبصاو انلوح نم ارًیثك لومحملا فتاھلا ىلع نامدلإا روطت ثیح يكذ لاوج
 كلذ تافعاضم كاردإ ىلع عیمجلا لومحملا فتاھلا نود مویلا اذھ دعاسی كلذل. تاعمتجملاو صاخشلاا
 رثكأو ةمیلس لصاوت لئاسو مادختسا ىلإ ، لملآا عم ، ةیدسجلاو ةیسفنلا ةحصلا ىلع ةیبلسلا ھتاساكعناو
  .ةیعامتجلاا ةطشنلااو ةضایرلاو لمعلاك ةدیفم ءایشا يف ىكذلا فتاھلا مادختسا يف رودھملا تقولا لادبتساو .ءًاكذ

 

 : لزنملا لخاد لومحملا فتاھلا مادختسا مدعل يملاعلا مویلاب فیرعتلا يف ضیرمتلا ةیلك ماسقأ راودأ
 
 عیمجل ةیحصلا تاجایتحلاا فلتخمل ةیضیرمتلا ةیاعرلاو يحصلا فیقثتلا يف امًھم ارًود ضیرمتلا ةیلكب ةفلتخملا ماسقلأا بعلت
 تائف فلتخمل ةیلاع ةدوج تاذو ةلماش ةیحص ةیاعر میدقتل ةءافكب ضیرمتلا بلاط دادعإ للاخ نم كلذو عمتجملا تائف
 لومحملا فتاھلا مادختسا مدعل يملاعلا مویلا نع ةیعوتلا لوانت يف ضیرمتلا ةیلك ماسقلأ ةفلتخم راودأ يلی امیفو .عمتجملا
 :لزنملا لخاد

 ضیرمتلا ةرادإ مسق

 ةیاعر ىلع عمتجملا دارفا عیمج لوصح نامض يف امًھم ارًود ضیرمتلا ةرادإ بعلت
 نم اریخ ةیاقولا نا نم اقلاطناو ,ةیحصلا ةیعوتلا للاخ نم ةدوجلا ةیلاع ةیحص

 لامعتسا دیشرت ةرورضو ينورتكللإا نامدلإا رطاخمب ةیعوتلا نم دبلاف جلاعلا
 ،انم نیریثكلل امزلام انیرقو اقیفر تحبصا ةیكذلا فتاوھلا نا ثیح .ةلاوّجلا فتاوھلا
 لصاوتلا لئاسو حفصتو ةیكذلا فتاوھلا طاقتللا ریثكلا لیمی يروعش لا لكشبو
 دارفأو ءاقدصلأا عم ھجول اھجو سولجلا دنع ىتح ةیصنلا لئاسرلاو يعامتجلاا
 نوضرعم صاخشلأا ءلاؤھ نأ ىلع ارشؤم ربتعت ةیدارلإا ریغ تاداعلا هذھ و.ةلئاعلا
 تاقلاعلا يف ریثأت ھل نوكی دق امم ،ةیكذلا فتاوھلا ىلع طرفملا دامتعلاا رطخل
 . ةیحصلا رارضلاا نم ریثكلا كلذكو حضاو لكشب ةیعامتجلاا

  :يتلاا يف لثمتت لاوجلا فتاھلل طرفملا مادختسلال ةرداصلا تاعاعشلإا نع ةمجانلا ةیحصلا رطاخملا

 ثودح ىلإ ىدؤی انایحأو ھتحصب رضی دق لاثم ناسنلإا بلق بناجب ھسفن فتاھلا عضو وأ ثبلا تابذبذل ریبك لكشب ضرعتلا •
  .بلقلا تابرض میظنت ةزھجأب لاطعأ

 يف ةیئایمیك تارتوت ثادحإ وأ لیطعت ىلإ يدؤی ام وھو ایلاخلا ةفیظو نم ریغت نأ نكمی لومحملا نع ةرداصلا تاجوملا •
  .غامدلا ةقطنم يف ةصاخ ةیناطرس ماروأب ةباصلإا لامتحا يف مھاسی امم  ایلاخلا

 دحلل يكذلا ھفتاھ ةشاش فلخ ناسنلاا ھیضقی يذلا تقولا صیلقت يف دعاست نأ نكمی يتلا ةفلتخملا ةیكولسلا تایجیتارتسلإاب ةیعوتلا
 :لمشتو ھنع ةمجانلا ةیعامتجلااو ةیلقعلاو ةحصلا لكاشملاو ةیكذلا فتاوھلا مادختسا نامدإ نم



 .)تازازتھلااو تاتفلالاو تاوصلأا( تاراطخلإا لیلقت -
    .كفتاھ مادختسلا ةینمز ادودح عضت نأ لواح -
 .يعامتجلاا لصاوتلا تاقیبطت ءافخإ -
        تماصلا عضو يف كفتاھ لعجا -
 .ةرورضلل لاإ كفتاھ لمحت لا -

 : اھنم فتاوھلا عم لماعتلا يف قرغتسملا تقولا لیلقتو فتاوھلا يلع دامتعلاا لیلقت دئأوف

   .تاذلا مارتحاو يتاذلا يعولاب روعشلا ةدایز -
                          .ةیجاتنلإا نیسحتو و لضفأ مون -
                .ةیعامتجلاا تلاعافتلا نیسحت -
          .قلقلاو رتوتلا رطاخم لیلقت - فتاھلا مادختسا نامداب طبترملا بائتكلاا ثودح عنم لثم ةیلقعلا ةحصلا دئاوف -
  .رثكا ةیلعافب ةفلتخملا ةایحلا ةطشنأ ةسراممل تقولا ریفوت -

 ضیرمتلا میلعت مسق

 ،ةرشابم ةروصب وأ ،ةیتوص ةثداحم ربع ، ملاعلاب ناكم يأ نم صخش يأ عم لاصتلااك تایباجیإ نم لاوجلا فتاھلا ھحیتی امم مغرلاب
 نم ریثكلاو تلاحرلا تیقوتو ،رابخلأا لثم تامولعم ىلع لوصحلاو روصلا لاسرلإ ةددعتملا طئاسولا لاسرإ وأ ،ةیصنلا لئاسرلا وأ
 امك ةیعامتجاو ةیسفنو ةینامسج ةمیسج رارضا ببسی امم تنرتنلاا ىلع تقولا ءاضقل ةلیسو ھنا لاوجلا فتاھلا نأ ذإ تایبلس ھلف, ایازملا
 .مھیدل ىعامتجلاا لصاوتلا للقیو بلاطلل ةیمیداكلاا ةایحلا ىلع صاخ لكشب رثؤی ھنا

 عمتجملا ةحص ضیرمت مسق
 لا اممو ةیحطس  تاقلاع يلا  ةقیمع تاقلاع نم ةیعامتجلاا تاقلاعلا لیوحت يف ریبك رودب مھست ةلومحملا فتاوھلا نا  مسقلا  ةیؤر
 قلاخلأاو میقلا ریمدت يلإ يدؤی فتاھلل يطاخلا مادختسلاا نأ امك، لكك عمتجملا يلاتلابو اھكسامتو ةرسلأا نایك ددھی كلذ نأ ةیف كش
 ضعب مادختسا ھلوھس قیرط نع ةیبرعلا تاعمتجملا تاداع نع فلتخملا مھكولسو مھتاداع ضعب يف برغلل ىمعلأا دیلقتلا ببسب
 ملاعلا ءاحنأ لك يف رشبلا شیعیل لاوّج فتاھ نود يملاعلا مویلا ةدحتملا مملأا ةمظنم ترقأ كلذل .ةیكذلا فتاوھلا يلع عقاوملا وأ جماربلا
 ىلع عیمجلا لومحملا فتاھلا نود مویلا اذھ دعاسی كلذل.انلوح نم ارًیثك لومحملا فتاھلا ىلع نامدلإا روطت دقلف ,يكذ فتاھ نودب
  .عمتجملاو درفلا ىلع ةیبلسلا ھتاساكعناو كلذ تافعاضم كاردإ

 نیغلابلا ةحص ضیرمت مسق

 ةلومحملا ةزھجلأا تتشُت نیذلا ءابلآا نأ ترھظا يتلا ثاحبلأا جئاتن يلع فوقولل يوصق ةیمھا كانھ نیغلابلا ضیرمت مسق روظنم نم
 كلذ يف امب ،ةیكولس لكاشمل ءانبلاا ءلاؤھ ضرعی امم ربكأ ةیناودعب مھنولماعی مھنإ لب ،بسحف لقأ ةبسنب مھئانبا عم نولعافتی لا مھھابتنا
 رطاخم نم ةیاقولا لوح ةّیوعوت تایصوت كانھ لاوّج فتاھ نود يملاعلا مویلا يف اذل .بضغلا تابونو طاشنلا طرفو لازعنلااو نزحلا
 : يتلاك تاشاشلل طرفملا ضرّعتلاو ينورتكللإا نامدلإا

 متیس يتلا تارملا ددعو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا ةیفیك دیدحتب كلذ و :ةیمقرلا ةزھجلأا مادختسلا ةیلئاع ةطخ عض •
 .اھمادختسا متیس نیأو ىتم كلذكو ،اھیف اھمادختسا

 طبضب اوموق ،اھل ةصصخم نوكت ةلس يف ةزھجلأا اوعض اعم ةلئاعلا عمتجت امدنع :كلزنم يف ةیمقر ةزھجأ ةلس عض •
 .ةلئاعلا تقو يف تلاخدتلا بنجتل "جاعزلإا مدع" ةیعضو ىلع ،نكمأ نإ ،ةزھجلأا

 ةیولوأ تاظحللا هذھ لیجست نوكی نأ يغبنی لا نكلو ،انتایح يف ةزیمملا تاظحللا لیجست مھملا نم : قیثوتلا يف كتبغر مواق  •
 اھسفن ةظحللا ىلع

 ىلإ 10 ةبسنب لومحملا كزاھج مادختسا لیلقتب ایصخش افدھ عض :ھل كمادختسا ىدم و  ةیمقرلا مكتزھجأ ىلع مكتاداع اوبقار •
 .كفدھ قیقحت يف كمدقت بقارو 25%

 داھجإ فُیّفختل ةقیرط نوكی دقف نامدلإاب ایجولونكتلا بُّبسَت ءارو ببسلا مھفا : يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع كتاداع مھفا •
  نیرامتلا ةسراممك ىرخأ قرط داجیإ ناكملإا ردق لواحف ةایحلا

 دیلوتلاو ءاسنلا ضیرمت مسق
 ،ةنجلاا ىلعو مھیلع رثؤتً ارارضأ لومحملا فتاھلل نّأ نكردی لا يئلالا لماوحلا ءاسنلا نم ریثكلا ةیعوت يلإ مسقلا فدھی
 نینجلاو يھ ةیحص لكاشمل ضرعتت لا ىتح عاطتسملا ردق لومحملا فتاھلا مادختسا بنجت لماحلا ةأرملا ىلع بجی كلذل
 :يتلاا يف لثمتت دق يتلاو



Ø ببسی ام ،لماحلا ةأرملا خم طاشن رییغت ىلإ لمحلا ءانثأ فتاوھلا نع جتانلا عاعشلإل ضرعتلا لدعم عافترا يدؤی 
 ..مونلا يف تابارطضاو ةركاذلا فعضو قلقلاو بعتلا
Ø نینجلا ىلإ لقتنت دق يتلاو ملاا مسج يف تانیجلا لسلست ریغی نأ نكمی. 
Ø لافطلأا دنع ةكرحلاو طاشنلا طرف عم ،هابتنلاا صقن بارطضا ىلإ ةلیوط ةرتفل فتاھلا ةعشلأ لماحلا ضرّعت ببسی 

  ً.لابقتسم

 :يتلاا اھنینجو لماحلا ملاا يلع لومحملا فتاھلا رطاخم بنجت لئاسو نمو
 مونلا تقو ةصاخو ،لماحلا ةأرملا برق لومحملا فتاھلا نحش متی لا •
 ناكملإا ردق تلااصتلاا ةرتف ریصقت ,لومحملا فتاھلا مادختسا تاعاس لیلقت •
 تاعامسلا ،اھل ةیامح رثكأ نوكت نأ لمتحملا نم ةیكلسلا ةعامس مادختساو ،ةیكلسلا نذلاا تاعامس نع دعبلا •

 نینجلا ىلع وأ اھیلع رثؤی لا يلاتلابو ،اھنع دیعب فتاھلا لعجت ةیكلسلالا
  .مادختسلاا مدع لاح يف لماحلا ةأرملا نم برقلاب لاوجلا عضو بنجت •

 لافطلأا ضیرمت مسق
 دیدعلا لوح مھفتلاو يعولا ةدایزل ةماھ ةصرف لومحملا فتاھلا مادختسا مدعل يملاعلا مویلا ربتعُی ،لافطلأا ضیرمت مسق رظن ةھجو نم
 لثم ،ةباتكلاو ةءارقلا تاراھم ىلع ةشاشلا مامأ لیوط تقو ءاضق رثؤی  ثیح ، ةیكذلا فتاوھلل لافطلأا مادختسلا ةیحصلا راضملا نم
 ةلئاعلا عم فداھلا لعافتلا ىلع كلذ رثؤی نأ نكمی امك ،ةیكاردلإا ةعرسلا ؤطابت ىلإ يدؤی امم ،يتاذلا میظنتلاو يلقعلا مكحتلاو لیختلا
 مادختسلاا نأ ىلإ تاساردلا ریشتو .عادبلإا اذھ لثمب حمسی لا ةشاشلاب مھلاغشنا نإف ،مھتئیب نم نوملعتی لافطلأا نأ ثیح و .نیملعملاو
 دق ھنأ امك ،تقولا رورم عم فطاوعلا میظنت تایجیتارتسإ ملعت قیعی دق راغصلا لافطلأا لاغشإو تاكسلإ ةلومحملا ةزھجلأل رركتملا
 مدع بجی ھنأب ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم يصوت, .بائتكلااو قلقلاو يرھقلا ساوسولا بارطضا لثم ةیسفن تابارطضاب نیقھارملا بیصی
 غلبی نأ لبق ثدحی لاأ بجی ءاھللإا وأ ةیلستلا فدھب ةینورتكللإا ةزھجلأا تاشاش نم هریغو لومحملا فتاھلا مامأ راغصلا لافطلأا كرت
 وھ تاونس عبرأو نیتنس نیب مھرامعأ حوارتت نیذلا لافطلأل ىصقلأا دحلا نإ ةمظنملا لوقت  و ةریصق تارتفل كلذ نوكیو ،نیماع لفطلا

 .لضفأ كلذ نم لقلأاو ،ایموی ةدحاو ةعاس

 مادحتسا نع ادیعب میلسو حیحص لكشب لفطلا غارف تاقوأ لاغشإ ةیفیك نع ةیعوتلا میدقتب لافطلأا ضیرمت مسق متھی اذھلو 
 :للاخ نم كلذو ،فتاھلا ةزھجأ

 .تایاورلاو صصقلا ةءارق •
 .تایاوھلا ةسراممو ةیضایرلا يداونلا يف كارتشلاا •
 .ىرخأ بھاوم يأ وأ ،نیولتلاو مسرلا ةبھوم ةیمنت •
 .ھنارقأ ةكراشمو بعللا •
 .ھعم ثیدحلل تقولا صیصخت •
 .ةفداھلا ملافلأاو تلاسلسملاو جماربلا ةدھاشم •
 .ةطیسبلا ماھملا ضعبب لفطلا فیلكت •

: 

 نینسملا ضیرمت مسق
 بناوجلا نم دیدعلا لمشتل دتمت تایدحت لكشت يتلاو نسلا رابك يف فتاوھلا مادختسلا ةیبلسلا تاریثأتلا رابتعلاا نیعب ذخأن نأ بجی
 :يتلاا اھنمو ،ةیفطاعلاو ةیحصلاو ةیعامتجلاا

 نع دعبلاو شیمھتلاب اًنس ربكلأا صاخشلأا رعشی دق ،يمقرلا لصاوتلاب ءيلمو امًئاد لصتم ملاع يفف .ةیعامتجلاا ةلزعلا •
 تاثداحملا يف طارخنلاا نم مھعنمی ،مھمامأ اًقئاع ةدودحملا ةیجولونكتلا تاراھملا فوقو ببسب ،ةیعامتجلاا ةكراشملا

 .بائتكلااو ةدحولاب روعشلا يف ةلزعلا هذھ ببستت دقو ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا وأ ،ةیكذلا فتاوھلا ربع
 دق ،ةلیوط تارتفل اھیف قیدحتلاو ،ةریغصلا تاشاشلا عم رمتسملا لعافتلاف ،نسلا رابكل ةیندبلا ةحصلاب رارضا يف ببستلا •

 ءانثأ ةیحص ریغ ةیعضو يف لیوطلا سولجلا ببستی دقو ،يلضعلا رتوتلاو عادصلاو ةیؤرلا يف لكاشم ىلإ نایدؤی
  .لصافملاو ةبقرلاو رھظلا ملاآ يف ةیكذلا فتاوھلا مادختسا

 ضارمأو ،ةنمسلا رطاخم نم دیزی ام ،لقنتلاو يندبلا طاشنلا ةلق ىلإ يدؤی دق ةلومحملا فتاوھلا ىلع طرفملا دامتعلاا •
 .ةیغامدلا ةتكسلاو ةیومدلا ةیعولأاو بلقلا



 ةیاعرلاب ةصاخلا تاقیبطتلا مھست ثیح ,بناوجلا ضعب يف نسلا رابكل اًدیفم فتاوھلا مادختسا نوكی نأ نكمی ،ىرخأ ةیحان نم
 دیعاومو ةیودلأا لوانتب نسلا رابك ریكذت ,ةمیلسلا ةیذغتلا, ةیمویلا ةطشنلأا ةعباتم ,دھجلاو تقولا ریفوت يف تنرتنلاا ربع ةیحصلا
 نكمی امك . مھیدل هایحلا ةدوج و ةماعلا ةحصلا نیسحت يلا ةفاضلاابو ةیئاودلا ءاطخلأا يدافتو ،نایسنلا رطخ للقی ام ،اھب ذخلأا
  .ةلزعلاب روعشلا للقیو ،يعامتجلاا معدلا ززعی ام ،نیدیعبلا ءاقدصلأاو ةلئاعلا دارفأ عم لصاوتلل ةلیسو نوكت نأ ةلومحملا فتاوھلل
 
 ،نسلا رابكل ھیجوتلاو مزلالا معدلا ریفوت رملأا بلطتی ذإ ،ةلمتحملا تایدحتلاو دئاوفلا نیب ةنزاوملا يف نیرذح نوكن نأ بجیو 
 مھتحص ززعتو ،مھتاجایتحا يبلت ةقیرطب يمقرلا عمتجملا يف جامدنلاا ىلع مھتدعاسمو ،يباجیإ لكشب ایجولونكتلا نم ةدافتسلال
 .ةلماشلا مھتیھافرو
 

 ةزكرملا ةیانعلا ضیرمت مسق
 

 ةلومحملا فتاوھلا ناب ةزكرملا ةیانعلا تادحو ضیرمت ةئیھ دارفا نیب  ةیعوتلا ينبتی يراوطلاو ھجرحلا ھیانعلا ضیرمت مسقل ةبسنلابو
 تلااجم يویدارلا دّدرتلا تاجوم دعُتو ,ةیدعاق تاطحم ىعدُت تایئاوھلا نم ةكبش ربع ویدارلا تاجوم لاسرإب موقت ضعبلا اھضعب عم
 يویدارلا دّدرتلا تاراشإ نیب براضت عوقو لامتحلاً ارظن تایفشتسملا يف ةلومحملا فتاوھلا لامعتسا رظحُی امً اریثكو ةیسیطانغمورھك
 .ةزكرملا ةیانعلا تادحوب يضرملل ةیبطلا ةیاعرلا يف مدختست يتلا ةینورتكللإا ةیبطلا ةزھجلأا ضعبو

 يسفنلا ضیرمت مسق

 وأ اقیدص نوكی نأ نكمی ،نیدح وذ حلاس ھنكل, لومحملا فتاھلل هدیدعلا دئاوفلا نم مغرلاب ھنا ،يسفنلا ضیرمتلا مسق رظن ةھجو نم
 ھمادختسلإ آدودح عضن نأو ،ھمادختسإ يف ءامكحو نیرذحو نیعاو نوكن نأ انیلع بجی كلذل .ھل انمادختسا ةقیرط بسح ،انل اودع
 يف لثمتت يتلاو ھیسفنلا درفلا ةحص ىلع ةیبلسلا تاریثأتلا بنجتلو انتحارو انحاجنو انتداعسو انتحص ىلع ظفاحن يكل لزنملاب ةصاخ
  :يتلاا

 .ةیمویلا تاطاشنلاو ةیعامتجلاا  تلاعافتلا ىلع رثؤی امم ،ایجولونكتلا نامدإ •
 .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوب ارثات يعامتجلاا طغضلاو ةرمتسملا ةنراقملا ببسب بائتكلاا وأ قلقلا نم رعاشم قلخ •
 .لیللا نم رخأتم تقو يف فتاھلا عم لعافتلا ةجیتن ھتدوجو مونلا ةلق •
 .ةیقیقحلا تاقلاعلا ىلع رثؤی امم ، يضارتفلاا ملاعلاب عاتمتسلاا نم جتنی يذلا يعامتجلاا لازعنلإا •
 .لومحملا تاراعشإ طغض ببسب مئاد علاطا ىلع ءاقبلا طغضو رتوتلاب روعشلا •

 

 ةمتاخ

 .تاشاشلل طرفملا ضرّعتلاو ينورتكللإا نامدلإا رطاخم نم ةیاقولا لوح ةیعوتلا يف امًھم ارًود ضیرمتلا ةیلك ماسقأ بعلت
 طارفلإا مدع يلع ھیف دیكاتللو ،ریانی 20 قفاوملا ,لزانملا يف لومحملا فتاھلا مادختسا مدعل يملاعلا مویلا عم انمازت كلذو
 لضفأ لكشب انتایحو انتاقوأ نم دیفتسنو عتمتسن نا بجی فتاوھلا ىلع تقولا رادھإ نم لاًدب ،ةلومحملا فتاوھلا مادختسا يف
  .ىرخلأا ةّیھیفرتلاو ةّیضایرلا ةطشنلأا ةسرامم للاخ نم

 

  


